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Activité économique 
• Toujours un gros volume de consultations commerciales pour Capgemini ER&D, dans le cadre de marchés ou de contrats 

cadre. Positionnements plutôt prometteurs sur des programmes conséquents (EDF notamment). 

• Toujours des secteurs en difficultés : Aéronautique (Airbus, cf. programme LEAD/Supply Chain) et Automobile. 

• Digital Engineering : nombreux partenariats avec des éditeurs (Siemens, Aveva, Dassault, …) aboutissant à de nouveaux 
projets. 

• Développement durable : encore peu de projets significatifs mais on sent chez certains Clients de vraies demandes dans 
le domaine. Bilan à faire dans 1 an… 

 
Affaires ER&D France : 
 

Affaires significatives remises : 

• AIRBUS DEFENSE AND SPACE (ADS) : Référencement dans le cadre du programme Sense. Practice Software 
Engineering. 

• DGA : 4 projets dont Fysim (simulation Rafale). Domaines multiples. Practice Software Engineering. 

• SNCF: Programme MISTRAL. MCO sur le Software Legacy. Déploiement et Tests. Practice Software Engineering. 

• SAFRAN AIRCRAFT ENGINES : Bancs essais. Practice Product & System. 

• ORANO RECYCLAGE : Modernisation bâtiments (HVAC, électricité, …). Practice Product & System. 

• ORANO RECYCLAGE : Avant-projet détaillé pour gestion décentralisée du chauffage des bâtiments de la Hague. 
Practice Product & System. 

• EDF R&D : Renouvellement marché cadre (simulation numérique). Practice Product & System + Digital. 

• SCHNEIDER : Contrat cadre Ingénierie. One Capgemini (avec APPS). Software embarqué. Practice Software 
Engineering. 

• SYMRISE : Projet MES multisites avec solution Siemens. Suite de la consultation. Practice Digital Engineering 

• FORVIA : Projet PLM Siemens. Practice Digital Engineering. 
 
Affaires significatives gagnées :  

• EDF nuward : Nouveau projet pour les SMR (Small Modular Reactor). Multi métiers. Multi-sociétés. Practice 
Product & System. 

• ORANO : Contrat cadre HRB. Essais système. Practice Product & System. 

• ITER: Design office. Practice Digital Engineering. 

• SANOFI : MES Siemens OpsCenter dans la cadre du partenariat SIemens. Practice Digital Engineering. 

• SCHNEIDER : Centre de service IoT. Practice Digital Engineering. 
 
Affaires significatives perdues :  

• ITER : Référencement . System Engineering - Practice Digital Engineering. 
 
Affaires Open Cascade (OCC) : 
Les offres sont désormais plus intégrées dans des offres « ONE CAPGEMINI » (multi entités du Groupe). La taille des projets 
est en augmentation. 
 

Affaires significatives remises :  

• Smith and Nephew : Avenant projet en cours .Learning Academy 

• HOMAG : Renouvellement activités autour de la plateforme woodWOP. 

• FreeBit :  Modélisation 3D 
 

Affaires significatives gagnées :  

• CEA : Plateforme Salomé. MCO (Maintien en Conditions Opérationnelles) 

• SandVik : Configurateur. 

• Siemens : Renouvellement prestations. 
 

Affaires significatives perdues : 

• Rio Tinto. Démonstrateur avec Capgemini Australie. 
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Expertise sur la nouvelle organisation 
• Retour partiel à l’organisation précédente pour rattacher notamment les EM (les chefs de projet) ainsi que les 

responsables Qualité aux SubPractices (liens hiérarchiques). 

• Découpage des subpractices Mechanical & Physical selon une logique sectorielle pour gérer un effectif moindre. 

• Même logique avec le découpage d’Industrial Operations selon une logique métier. 
 

Recommandations des experts : 
 Attention à la conduite du changement : communiquer beaucoup plus tôt aux salariés concernés.  
 Prendre en compte les risques psycho-sociaux selon une méthodologie dédiée (voir préconisation de l’INRS). 
 Préciser les modalités d’arbitrage entre les Practices et le Delivery concernant l’équilibre entre les indicateurs 

de Marge des projets (CM) et de taux d’utilisation des consultants (ARVE) 

 
Commissions du CSE 

• Commission d’Information et d’Aide au Logement 
o Des demandes de logements temporaires pour des salariés en situation d’urgence. 

• Commission Egalité Professionnelle 
o Rapport de situation comparée en cours de consolidation. 

• Commission Emploi Compétences Rémunération 
o Gestion des compétences et de l’emploi : efforts de diversification commerciale en particulier sur 

Toulouse pour compenser les difficultés de staffing sur Airbus. 
 

Activités du CSE (ASC) 
• Les élus CFDT ont souhaité ajuster les modalités ASC dès 2025 en proposant des changements équitables, 

cohérents et non discriminants, tout en tenant compte des réalités économiques (baisse des subventions reçues). 

• Les élus du CSE ont modifié à la majorité certaines règles pour l’attribution des subventions du CSE (individuelles 
ou collectives) et notamment : 

o La validation des enfants des salariés définitivement, qu'ils soient à charge ou non à charge, et non 
annuellement comme précédemment 

o La simplification du calcul du plafond annuel de subvention 
o La simplification des règles de validation des subventions sur facture 

• Ces nouvelles règles seront applicables dès 2025. 
 

CSEC (CSE Central) et infos Groupe UES 
Quelques points à retenir : 

• Projet PXcell : réorganisation RH (centre de compétences RH, spécialisation par domaine, service de réponses 
aux questions des salariés avec un nouveau chatbot, SuccessFactor à partir d’avril 2025 pour remplacer des 
outils existants (MyConnect, MyLearning, …)  => Beaucoup de changements en 2025 ! Attention à la charge de 
travail ! 

• People Manager et taxonomie. Le rôle de CM (carrier manager) disparaît. Consolidation du plan de 
communication d’ici fin novembre. Communication en décembre à l’ensemble des salariés puis communication 
aux nouveaux People Manager à suivre. Rôle People Manager : à partir du grade C. 

• Télétravail et mobilité : Seuls 25 % des salariés ont répondu à l’enquête...les élus demandent de nouveau une 
simplification de la communication pour mettre en avant les sujets essentiels (handicap, conditions de travail, 
transition écologique, …). 

• Nouvel Intranet Daily : les élus demandent que les informations sociales soient accessibles plus directement. 
 
Accords et Négociations en cours : 

• En cours : nouvel accord sur la Mobilité Durable => Voir les revendications CFDT ICI. 
• En cours : nouvel accord Formation Professionnelle => voir les revendications CFDT ICI. 
• En cours : nouvel accord Egalité Professionnelle Femmes Hommes => voir les revendications CFDT ICI. 
• A venir : NAO Salaires. 

https://www.cfdt2cap.org/mobilite-durable-la-cfdt-revendique-des-nouveaux-droits/
https://www.cfdt2cap.org/formation-quel-nouvel-accord-pour-2025/
https://www.cfdt2cap.org/egalite-professionnelle-parentalite-et-equilibre-des-temps-2/
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• A venir : GEPPMM (Gestion des Emplois, Parcours Professionnels et Mixité des Métiers). 

 
Reporting mensuel (entrées, sorties, …) 

 
 Oct. Nov. Dec. Janv. Fev. Mars Avril Mai Juin Juillet Aout Sept. Oct. 

Effectif 2949 2942 2910 2910 2911 2901 2888 2875 2861 2848 2837 2827 2831 

Entrées 88 38 22 69 40 28 29 25 21 32 18 72 56 

Sorties  87 45 54 69 39 38 42 38 35 45 29 82 52 

Démission  49 32 35 43 28 30 29 20 24 27 20 40 27 

Rupture essai 
employeur 

11 5 10 2 5 4 5 2 0 4 1 1 3 

Rupture essai 
salarié 

4 3 2 3 2 0 2 3 4 1 0  1 

Licenciement 1  1 2  0 1 0 1 0 1 1 0 

Rupture 
conventionnelle 

3 5 4 4  2 2 4 4 6 1 5 5 

Fin de CDD 14  2 1 1 0 1 1 1 0 5 33 10 

Autres (Retraite, 
mutation, …) 

5   14 3 2 1 8 1 1 0 2 6 

Evolution 
Mensuelle 

1 -7 -32 0 1 -10 -13 -13 -14 -13 -11 -10 +4 

 
 
A noter : Moins de volonté de recruter dans une période d’incertitude économique. Moins d’entrées/ sorties par rapport 
à 2023 lié au tassement de l’activité. Moins de tentatives aussi de recrutement par nos Clients… 
 
Bilan des effectifs sur 1 an : - 4 %. 

 
 

Vos élus CFDT au CSEE Ingénierie Capgemini 

Titulaires 

Pascal BERTHOUMIEUX Céline BREFEL Louis CAUSSE 

Cédrick OSMONT Denisa SOLZIA Jean-Philippe TAMAS 

Cécile  THOMASSIER      

Suppléants 
Gérald BOUQUET Mélanie CROUZET François GUERIN 

Wilfrid HERBIN Estelle MONTANE Lisa MOUNIER 

Responsables 
Syndicaux 

Laurent  SAULNIER François JEGU  
 

 
 
 


